
2/5/2018 Il format come svolta radicale dell'intrattenimento

https://www.che-fare.com/era-dei-format-chalaby-luca-barra/ 1/11

Almanacco
Progetti
Appuntamenti
Chi iamo

Almanacco
Inediti
Dal we
Percori
Autori
Progetti
Appuntamenti
Area pre
Chi iamo
Contatti
nglih verion
Aout

2018 cheFare

Cerca  

Almanacco > Inediti

2 maggio 2018

Il format come volta radicale
dell’intrattenimento

Inediti > Il format come volta radicale dell’intrattenimen...

https://www.che-fare.com/
https://www.che-fare.com/almanacco/
https://www.che-fare.com/progetti/
https://www.che-fare.com/appuntamenti/
https://www.che-fare.com/chi-siamo/
https://www.che-fare.com/almanacco/
https://www.che-fare.com/almanacco/inediti/
https://www.che-fare.com/almanacco/dal-web/
https://www.che-fare.com/percorsi
https://www.che-fare.com/almanacco/autori/
https://www.che-fare.com/progetti/
https://www.che-fare.com/appuntamenti/
https://www.che-fare.com/area-press/
https://www.che-fare.com/chi-siamo/
https://www.che-fare.com/contatti/
https://www.che-fare.com/eng/
https://www.che-fare.com/about/
https://www.che-fare.com/
https://www.che-fare.com/almanacco/
https://www.che-fare.com/almanacco/inediti/
https://www.che-fare.com/almanacco/inediti/


2/5/2018 Il format come svolta radicale dell'intrattenimento

https://www.che-fare.com/era-dei-format-chalaby-luca-barra/ 2/11

di Luca arra

Ora è chiaro: «format» è una tra le parole-chiave più importanti per capire e interpretare la televiione e i
media degli ultimi vent’anni, e non olo.

A rendere popolare il termine, empre un po’ fuggente, ha contriuito l’uo aondante (e, talvolta,
l’auo) della parola nell’indutria tv, nella ricerca accademica e in quella itituzionale, nei ciclici
lamenti dei giornali, nei dicori da ar o ui ocial. Di più: perino gli errori e i fraintendimenti
ricorrenti, che hanno talvolta portato a intendere il concetto come un emplice inonimo di «genere» (a
indicare i tratti comuni di una collettività di programmi, complice l’apparente concentrari del format u
alcuni tipi di contenuti) o di «formato» (a ottolineare le miure, dimenioni e trutture taili degli
how, e la colpa qui è da attriuire alla doppia valenza del lemma inglee) hanno paradoalmente
aiutato quet’idea a impori e a trovare una di�uione vatiima.

Il format i trova al centro delle due principali tendenze dei media di oggi: la gloalizzazione, di cui
cotituice uno degli avampoti, conentendo la circolazione di idee e immaginari tra molte nazioni; e la
convergenza, rappreentata dal molteplice declinari di eperienze e modelli ulla tv e u altri media. Ha
inieme un ruolo indutriale e culturale. Collega tra loro la produzione, i teti e il conumo. Quello dei
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format è tato, ed è tuttora, un camiamento profondo, che modi�ca i linguaggi e la macchina della tv,
riduce e inieme moltiplica i richi di un mercato gloale, e traccia lungo direttrici di�erenti, almeno in
parte inedite, i confni e i percori dell’intrattenimento televiivo. È un pae-partout, ma anche – e fore
queta è la ragione ultima della ua eploione – un dipoitivo imperfetto, empre da «aggiutare».

La quadratura di tanti oppoti

Il format è un oimoro, un concetto capace di tenere aieme idee oppote, agli etremi, e condenarle,
fruttando nel migliore dei modi ia la contraddizione (apparente) ia la ricerca di una intei
(oligata).

i tratta di un teto compiuto e inieme ancora da completare, già pronto per la vendita e de�nito in ogni
dettaglio, ma allo teo tempo opeo in attea della grande quantità di integrazioni, aggiutamenti e
modi che che la circolazione nello pazio e la durata nel tempo inevitailmente comporteranno.

È un oggetto gloale ma anche nazionale, penato appota per oltrepaare frontiere e pronto ogni volta
a reincarnari nelle culture e negli immaginari locali.

Come crive Chala: «La catena del valore televiiva arà gloale […], ma i format televiivi nacono e
muoiono come programmi nazionali e locali. In realtà, hanno iogno di diventare locali per retare
internazionali».

e dalla matrice i generano più adattamenti, attenti alle peci�cità e alle richiete dei ingoli itemi
televiivi, la fortuna di ciacun format dipende proprio dal computo delle ue localizzazioni di ucceo.

Jean K. Chala arà in Italia oggi 2 maggio alle 19.00 da Open a Milano inieme con ugenio onacci,
Alerto igimondi, Faio Guarnaccia, Luca arra.  giovedì 3 maggio alle 18.30 alla lireria I-
Liraccio di Roma con Giancarlo Leone, Critiana Matropietro, Luca aletrieri, Luca arra.

Nel format i incontrano la creatività e la tecnica indutriale: è un modello che nace da uno forzo
ideativo compleo e che tenta di diventare un meccanimo produttivo; è una truttura fatta di regole,
chemi, furizie e trategie, ma anche una otanza che prevede (anche) il guizzo artitico.

empre Chala: «Un uon format è una piattaforma che parice dietro il dramma che crea».
Nell’indutria culturale, i due poli ono incindiili; ma la cultura funziona meglio e riece a
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nacondere l’indutria. Da un lato, i tandardizzano i ritmi, i colori, gli pazi e i tempi, le frai fatte, in
generale l’etetica del programma; dall’altro, ogni nuova occorrenza irida, moltiplica, rimecola gli
ingredienti e i fattori in modi almeno in parte inattei.

Le et practice, che facilitano l’impiego uiquo dei teti, ono incindiili dall’ideazione di un
linguaggio di�erente, in parte condivio, in parte rimodulato ogni volta. […]

La compleità di una de�nizione

Il format è anche uno cheletro, che ogni volta i incarna in programmi in parte di�erenti. Darne una
de�nizione compiuta è di�cile, data la natura molteplice e (volutamente) larata. […] Più
intereante, e certo più utile, è allora puntare l’attenzione ulle molteplici dimenioni del format, come
emergono, talora otto traccia e altre volte in piena evidenza, nel coro dell’argomentazione: una erie di
direzioni, da ditricare ma che inevitailmente i ovrappongono e i confondono tra loro.

La prima dimenione è quella economica. I format ono merci, propertie dal valore commerciale,
vendute dietro compeno (la licene fee). ocietà grandi e piccole i occupano di ideare, viluppare,
produrre o compravendere queti modelli.

In anni recenti, le major hanno a�rontato fuioni e acquiizioni e ono diventate grandi conglomerati,
pecializzando i compiti e fruttando le economie di cala. Le aziende i confrontano nei mercati
internazionali, arene grandi e di�ue, ritrovi annuali dell’indutria tv gloale dove i ditriutori
vendono (a tutti) e i uer comprano (per il loro mercato nazionale), dove i intrecciano rapporti e
collaorazioni, e dove i pongono le ai per gli accordi, i edimentano rituali di propota e vendita, i
contratta, i mettono in cena i trend e i preentano le novità della tagione.

Una econda dimenione è quella legale. Qui i format ono intellectual propertie, proprietà intellettuali
oggette a diritto d’autore e copright, marchi regitrati e ai di partenza per epanioni e franchie. 
allora contano le forme che i contratti di licenza aumono nei vari paei, le peci�cità e i dettagli degli
accordi, i diritti di remake e quelli ancillari, legati ad altre piattaforme e modalità di fruttamento.  poi
la difea, a livello gloale e nazionale, della creatività originale del format, la protezione dai plagi e dalle
copie carone (copcat), la lotta alla pirateria dei teti e delle idee che ne tanno alla ae.

Il format ha quindi una terza valenza, la dimenione produttiva. Diventa un programma ideato,
realizzato e compiuto, frutto di routine profeionali, di �gure tecniche e creative, di competenze e ruoli
coinvolti a vario titolo nella «macchina» televiiva.

clua la trada del read-made (la tramiione, doppiata o ottotitolata, dello how già realizzato e
andato in onda altrove), acquiendo i format o viluppandone uno, la ocietà di produzione e il
roadcater mettono in moto procei fatti di deciioni, tentativi e fai precie: la potenza diventa atto, lo
chema i otanzia nel programma «vero».

Di olito, lo piega Chala, ogni rete e mercato a�ronta prima l’adattamento dei format che già
circolano, e olo dopo (e neppure empre) i lancia nella creazione originale di contenuti che a loro volta
potranno diventare format e viaggiare altrove.

Le culture produttive, i modi di fare e le conuetudini nazionali innervano la «traduzione» del format in
un programma; e anche la pulicità ha un ruolo, nel cao del randed content.

Una quarta dimenione è poi, inevitailmente, quella ditriutiva. Marchi e idee circolano in vari paei
del mondo, ogni volta conteggiati a indicare il ucceo di un titolo, e ono tramei u reti dalle linee
editoriali e dai modelli di uine di�erenti (generalite o tematiche, commerciali o di ervizio
pulico, free e pa).

Ogni paaggio è un adattamento, una «mediazione nazionale» che avviene ia direttamente, nel corpo
del teto, ia indirettamente, con le deciioni che ne regolano la collocazione in palineto, le celte di
programmazione, le modalità di comunicazione e promozione, più in generale la «mea in quadro». Il
format è un taello fondamentale di una catena del valore del contenuto tv radicalmente camiata (e
tuttora in evoluzione), il centro di un «ciclo di vita» compleo che in ogni mercato locale a�ronta fai di
nacita, evoluzione, eaurimento, morte, e talvolta rinacita.

La ditriuzione intreccia i remake nazionali dei format, riultato della produzione originale, con i
read-made degli tei programmi già in onda altrove, che pur meno pregiati poono oddifare il
pulico più appaionato; e colloca i contenuti lungo le varie �netre e piattaforme (eguendo le
licenze), compree quelle on demand.
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La quinta è la dimenione etetica, linguitica e culturale del format. ia i modelli di programma ia le
loro realizzazioni concrete ono teti dal valore imolico, che cotruicono immaginari e intrecciano
torie e narrazioni (per quanto proaiche).

I format ono lite di regole da ripettare, rigide o più �eiili; ono rand, che evocano uggetioni o
fungono da garanzia; hanno uno o più tili (della rete, della caa di produzione, del paee ideatore);
tengono inieme elementi claici, tradizionali, perino auati, e innovazioni che poono fare la
di�erenza; diventano l’inneco di un tranmedia tortelling che attravera più piattaforme.

Dal punto di vita tetuale, la diviione più netta è tra format uncripted, enza copione (ma con leve e
trumenti di una «tv della realtà» variamente de�nita), e quelli cripted, con ceneggiature «critte» e le
armi della �ction. Le ditinzioni di genere e ottogenere ono inieme la caua e il riultato di modalità
produttive, creatività e linguaggi di�erenti, e dei di�erenti itemi di attee del pulico. Ogni format ha
regole �e, e in più ogni genere porta con é i uoi punti di forza e i uoi vincoli: i quiz e game how, i
realit o i talent, i factual e il general entertainment, le comed o i drama – econdo con�ni ogni volta
ritagliati in modo divero. […]

In�ne, in queta tipologia incerta e aozzata, la eta e ultima dimenione è quella del conumo. I
format viluppati, critti, venduti, prodotti e ditriuiti trovano il loro compimento nella viione del
pulico, o meglio dei pulici pari nelle nazioni in cui arriva il programma.

L’interee e il ucceo (temporaneo o duraturo) dipendono dagli pettatori nazionali, dal modo in cui
a�rontano e decodi�cano lo how, dai vincoli impoti dal guto e dalle attee locali (peo interpretati
ex ante dagli addetti ai lavori), dalle aitudini e pratiche di viione che i vengono a creare.

Allora conta il modo in cui il teto «trova» i uoi pettatori, perailmente numeroi, e ne inneca la
viione e la partecipazione: viluppando il dicoro condivio ul prodotto, votando al telefono o ui
ocial, diventando fan, condividendo video e riore online, fruttando le opportunità della tv
convergente, etea, multipiattaforma.

 contano le audience aggregate, i dati di acolto quantitativi (che i poono confrontare tra paei e
arricchicono il doier del programma) e le ricerche qualitative: il format è l’oggetto perfetto per
valutare divere forme di ingaggio e per comprendere le proimità (o le ditanze) tra gli pettatori di
culture di�erenti.

Un altro «peci�co televiivo» è poiile? […] In un recente convegno preo l’Univerità di ologna
(«Media Mutation», 23-24 maggio 2017), Jean Chala ha portato alle etreme coneguenze le tei del
uo liro, otenendo come la «rivoluzione del format» ia un camio di pao non tanto per l’ampiezza,
la di�uione o la molteplicità del fenomeno, quanto invece per la ua capacità di creare (�nalmente) un
dicoro televiivo originale, di ritagliare uno pazio di pertinenza ecluiva del medium.

olo alla �ne degli anni Novanta, a mezzo ecolo di ditanza dalla nacita della tv, il format fa da
grimaldello e aiuta il piccolo chermo a trovare la ua originalità, a realizzare programmi diveri dalle
narrazioni già eitenti, eparati da fattori e meccanimi eterni (come le new o lo port) e dalle altre
indutrie creative (come l’editoria, il cinema, la radio).

Grazie a generi del tutto nuovi, come il realit, il talent e il factual, di�cili anche olo da penare prima
del meccanimo del format, oppure attravero un «trattamento formattizzante» che ripena, e rialta, i
generi di più lunga tradizione come il quiz o la oap opera, avviene una rottura, una ripartenza
importante. La tv trova la propria «voce interiore», il uo pazio ditinto, e lo fa grazie a quelle trategie
narrative che conentono al mezzo di viluppare le ue torie e i uoi eroi, grazie al controllo totale delle
ituazioni rappreentate, �nalmente raggiunto, e grazie ai meccanimi di crittura televiiva indiretta
quali cating e montaggio.

È una tei forte, che ha fore il difetto di ridurre la compleità torica in una linearità troppo emplice.
Al tempo teo, però, è una chiave di lettura uggetiva, dall’induia e�cacia. Chala i ferma prima
di quet’ultimo paaggio, ma il ruolo che aegna al format richiama da vicino un diattito dal apore
antico, che ha caratterizzato (in Italia e altrove) il dicoro giornalitico e pecialitico ulla tv dei primi
anni. […]

Un’ipotei può allora eere quella di coniderare il format, che i è fatto attendere a lungo ma in fondo è
lì da empre, come un vero, nuovo peci�co televiivo: uno trumento che riempie il piccolo chermo di
narrazioni e immaginari autonomi e originali, l’inneco di un proceo che porta la tv vero nuovi pazi
e linguaggi.
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Che l’ipotei ia fondata o meno, ha il pregio enorme di mettere in evidenza il ruolo cruciale del format
nello cenario contemporaneo, e di ottolineare il ripenamento profondo che ta modi�cando le ai e i
con�ni dell’intrattenimento televiivo.

Pulichiamo un etratto dalla potfazione al volume di John K. Chala, L’era dei format (Minimum
Fax)

Immagini di copertina: ph. George Coletrain, ph. Ajeet Metr da Unplah
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Andrea Liero Carone

13 marzo 2018
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Penare l’e�cacia: dai upereroi agli trateghi cinei

https://www.che-fare.com/pensare-lefficacia-dai-supereroi-agli-strateghi-cinesi/
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Riccardo Antoniucci

16 marzo 2018
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alone del liro di Torino. Un ucceo enza critica

https://www.che-fare.com/salone-del-libro-di-torino-un-successo-senza-critica/
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Ra�aello Palumo Moca

30 maggio 2017
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